
ϭ͘�ZƆƌ�ŽŐ�ĨŽĚ�ƐŬƌƵĞƐ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶ͘ 

�ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�
ďĂƐĞ�� 

s/'d/'d͊�^ůƵŬ�ĂůƟĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌƆŵŵĞŶ͕�ĨƆƌ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶĞŶ�ƉĊďĞŐǇŶĚĞƐ�ĞůůĞƌ�ůǇƐŬŝůĚĞŶ�ƵĚƐŬŝŌĞƐ͘�/�
ŶŽŐůĞ�ůĂŶĚĞ�ŵĊ�ĞůĞŬƚƌŝƐŬĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞƌ�ŬƵŶ�ƵĚͲ
ĨƆƌĞƐ�ĂĨ�ĞŶ�ƵĚĚĂŶŶĞƚ�ĞůĞŬƚƌŝŬĞƌ͘�&Ċ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�
ŚŽƐ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌ� 

�ĞŶ�ĂŶŐŝǀŶĞ�ŵĂǆ͘�ǁĂƩĂŐĞ�ƐŬĂů�ĂůƟĚ�ŽǀĞƌŚŽůĚĞƐ͘ 

<ůĂƐƐĞ�//͗�>ĂŵƉĞŶ�Ğƌ�ĚŽďďĞůƟƐŽůĞƌĞƚ�ŽŐ�ŬƌčǀĞƌ�
ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ƟůƐůƵƚŶŝŶŐ�Ɵů�ũŽƌĚůĞĚŶŝŶŐ͘ 

/WϮϬ͗��ůĂŵƉĞŶ�ŵĊ�ŬƵŶ�ďĞŶǇƩĞƐ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ�ŽŐ�ŝ��
ŽŵƌĊĚĞƌ�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ƵĚƐčƩĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂŶĚ͘� 

>ĂŵƉĞŶ�ŬĂŶ�ƌĞŶŐƆƌĞƐ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ƟůƐĂƚ�ĞŶ�ƐŵƵůĞ�
ŵŝůĚƚ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚĚĞů�ƉĊ�ĞŶ�ŚĊƌĚƚ�ŽƉǀƌĞĚĞƚ�
ŬůƵĚ͘ 

�Ğƌ�ƚĂŐĞƐ�ĨŽƌďĞŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŐĞŵ�
ǀĞŶůŝŐƐƚ�ŵŽŶƚĂŐĞǀĞũůĞĚŶŝŶŐĞŶ͘ 

 

/DWKZd�Ed͊��ůǁĂǇƐ�ƚƵƌŶ�Žī�ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞŵͲ
ďůŝŶŐ��Ă�ůĂŵƉ�Žƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ͘�^ŽŵĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ��ŽŶůǇ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ďƵǇ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁĂƩĂŐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘ 

>ĂŵƉ�ŝƐ��ůĂƐƐ�//�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŽ�'E�͘ 

/WϮϬ͗�>ĂŵƉ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͘ 

�ůĞĂŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂŵƉ�ĐůŽƚŚ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŵŝůĚ�ƐŽĂƉ�ĐůĞĂŶĞƌ͘ 

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

 

 

 

�ǇďĞƌŐ�>ĂƌƐĞŶ��ƉƐ�͕�&ĂďƌŝŬƐǀĞũ�ϭ͕��<-ϱϰϲϲ��ƐƉĞƌƵƉ͕�d͘нϰϱϴϴϳϳϮϳϮϳ 

'ĞŶƚ��ŽƌĚůĂŵƉĞ�ͬ�'ĞŶƚ�dĂďůĞ�ůĂŵƉ 

ϯ͘�DŽŶƚĞƌ�ůǇƐŬŝůĚĞŶ͕�
ŝŬŬĞ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƚ�ͬ���
ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ͕�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

Ϯ͘�&ŽƌƐŝŐƟŐƚ�ŵŽŶƚĞƌ�ŐůĂƐ�ƐŬčƌŵĞŶ͕�
ŵĞĚ�ŵƆƚƌŝŬŬĞŶ�ŽŐ�ŶƆŐůĞŶ͘ 

sŝŐƟŐƚ͊��WĂƐ�ƉĊ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ƐƉčŶĚĞ�ĨŽƌ�
ŚĊƌĚƚ͕�ŐůĂƐƐĞƚ�ŬĂŶ�ŐĊ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘ 

 

�ĂƌĞĨƵůůǇ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ƐŚĂĚĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽů͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͊�WůĞĂƐĞ͕�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƟŐŚƚĞŶ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĐĂŶ�
ďƌĞĂŬ͘ DĂǆ͘ϴt>����ϭϰ 



ϭ͘��ĂƐ�ZŽŚƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ƵƘ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĐŚƌĂƵďƚ͘� 

sŝƐƐĞǌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĂ�ƟŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉŝĞĚ͘� 

�ǇďĞƌŐ�>ĂƌƐĞŶ��ƉƐ�͕�&ĂďƌŝŬƐǀĞũ�ϭ͕��<-ϱϰϲϲ��ƐƉĞƌƵƉ͕�d͘нϰϱϴϴϳϳϮϳϮϳ 

'ĞŶƚ�dŝƐĐŚůĞƵĐŚƚĞ�ͬ�>ĂŵƉĞ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�'ĞŶƚ 

DĂǆ͘ϴt>����ϭϰ 

Ϯ͘��ĞĨĞƐƟŐĞ�ĚĞŶ�>ĂŵƉĞŶƐĐŚŝƌŵ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�^ĐŚůƺƐƐĞů͘ 

tŝĐŚƟŐ͊��ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ĨĞƐƚ�ĂŶǌƵǌŝĞͲ
ŚĞŶ͕�ĚĂ�ĚĂƐ�'ůĂƐ�ƐŽŶƐƚ�ďƌĞĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

 

DŽŶƚĞǌ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ĞŶ�ǀĞƌƌĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�
ů͛ĠĐƌŽƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĠ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ ͊�sĞŝůůĞǌ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞƌƌĞƌ�ƚƌŽƉ�ĨŽƌƚ͕�ůĞ�ǀĞƌƌĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ďƌŝƐĞƌ͘ 

ϯ͘�^ĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚƋƵĞůůĞ�ĞŝŶ�;ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�
>ŝĞĨĞƌƵŵĨĂŶŐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶͿ͘�ͬ�/ŶƐƚĂůůĞǌ�
ů͛ĂŵƉŽƵůĞ͕�ŶŽŶ�ŝŶĐůƵƐĞ͘ 

t/�,d/'͊�^ĐŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ĚĞŶ�^ƚƌŽŵ�Ăď͕�
ďĞǀŽƌ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĚŝĞ�>ŝĐŚƚƋƵĞůůĞ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶŝŐĞŶ�>ćŶͲ
ĚĞƌŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�
ĞŝŶĞŵ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞŶ��ůĞŬƚƌŝŬĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�EćŚĞƌĞƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ǌƵƐƚćŶͲ
ĚŝŐĞŶ��ĞŚƂƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞ�ŵĂǆ͘�tĂƩǌĂŚů�ŝƐƚ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘ 
<ůĂƐƐĞ�//͗��ŝĞ�>ĂŵƉĞ�ŝƐƚ�ǌǁĞŝĨĂĐŚ�ŝƐŽůŝĞƌƚ�ƵŶĚ�
ŵƵƐƐ�ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚƵƚǌůĞŝƚĞƌ�ĂŶŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/WϮϬ͗��ŝĞ�>ĂŵƉĞ�ĚĂƌĨ�ŶƵƌ�ŝŶ�/ŶŶĞŶƌćƵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ŝŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĞ�
ŬĞŝŶĞŵ�tĂƐƐĞƌ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ�ŝƐƚ͘ 

�Ƶŵ�ZĞŝŶŝŐĞŶ�ĚĞƌ�>ĂŵƉĞ�ĞŝŶ�ŐƵƚ�ĂƵƐŐĞǁƌƵŶͲ
ŐĞŶĞƐ�dƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƩĞů�
ŶƵƚǌĞŶ͘ 

dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘��ĞǁĂŚƌĞŶ�
^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ͘ 

/DWKZd�Ed ͊��ŽƵƉĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�
ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ů͛ĂŵƉŽƵůĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂǇƐ͕�ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĮĠ͘�
sĞƵŝůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ͘ 

>Ă�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚŽŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚĠĞ͘ 

 
�ůĂƐƐĞ // ͗�ůĂ�ůĂŵƉĞ�ĞƐƚ�ă�ĚŽƵďůĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶĞ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�Įů�
ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͘ 

/WϮϬ ͗�ůĂ�ůĂŵƉĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƋƵ͛ă�
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Žƶ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠĞ�ă�ů͛ĞĂƵ͘ 

>Ă�ůĂŵƉĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŶĞƩŽǇĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�ĚŽƵǆ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚŝīŽŶ�
ďŝĞŶ�ĞƐƐŽƌĠ͘ 

^ŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�sĞƵŝůͲ
ůĞǌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 


